
1. 近江鉄道グループの健康経営/安全衛生管理体制

近江鉄道グループでは、労働安全衛生管理体制を構築し、従業員の

健康保持・増進と共に職場環境の向上に努めています。

代表取締役社長を中央総括安全衛生管理者・健康経営最高責任者、

取締役常務執行役員を中央副総括安全衛生管理者とする中央安全衛

生委員会を設け、さらに傘下に安全衛生管理委員会を設置すること

で、グループ全体への浸透を図っています。

また、西武健康保険組合とも連携し、グループ全体で健康経営を推

進しています。
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2. 健康経営で解決したい経営課題

「でかける人を、ほほえむ人へ。」というグループビジョンのもと、貴重な

人財の育成と活用を目的に、健康の維持・増進と職場環境の改善に継続的に

取り組みます。従業員が心身ともに健康で、いきいきと働ける環境は、個性

や能力の最大限の発揮につながり、組織全体の活力と生産性の向上を促進し

ます。これにより、持続可能な社会の実現、安全・安心な公共交通事業の継

続、そして地域に選ばれ続ける企業としての持続的な発展に寄与したいと考

え、今後も健康経営を推進してまいります。



2028年KGI指標について

項目 目標設定の理由 現在値⇒目標値

エンゲージメント
スコア

エンゲージメントの高い従業員は、生産性・営業利益率が高く、事故や人的ミ
スも減少することが先行研究で示されている。健康経営のKGIとしてエン
ゲージメントスコアを設定することで、職場環境改善・働き方改革・従業員へ
の健康増進施策が組織全体のパフォーマンス向上・従業員満足度に繋がっ
ているかを定量的に評価できる。また、定期的な測定により効果を可視化で
きるため、KGI指標として適切であると考えた。

スコア42未満

⇩
スコア48未満

喫煙率

近江鉄道グループの喫煙者は非喫煙者に対して
・メタボ該当：1.4倍
・血圧：「要精密検査・治療(D)」1.6倍
・血糖：「要精密検査・治療(D)」1.4倍
・脂質：「要精密検査・治療(D)」1.5倍
喫煙者は非喫煙者と比較して、メタボ、高血圧、高血糖、脂質異常などの生
活習慣病リスクが高い。脳卒中や心筋梗塞のリスクを高め、健康起因事故に
つながる危険性を孕んでいる。当社の根幹である「安全・安心」を揺るがす可
能性があるため、KGIとして設定し引続き禁煙を推進していく。

21.8％

⇩
16.6％

特定保健指導
完了率

SASは健康起因事故の代表的疾患の一つである。SASの「要精密検査」判
定者の約65％がBMI25以上の肥満者であり、特定保健指導への該当者と
関連が大きい。特定保健指導は、生活習慣病の「行動変容」を促す入り口で
あり、一次予防や二次予防の指標として有効と考えた。

77.4％

⇩
80.0％

+6スコア

-5.2％

+2.6％
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作成年 ： 2025年8月

健康投資

健康投資の効果

健康投資施策の取組
み状況に関する指標

従業員の意識変容・行
動変容に関する指標

健康関連の最終的な
目標指標 

禁煙施策 面談者率 参加率 ー

特定保健指導 勧奨・追跡 実施率 ー

ストレスチェック 回答率 高ストレス者率 アブゼンティーイズム

ウォーキング大会 参加率 運動習慣者率 適正体重者率

エンゲージメント調査 回答率 満足度 ワークエンゲイジメント

働き方改革
残業時間 睡眠時間

ワークエンゲイジメント
プレゼンティーイズム

有給取得率 満足度

企
業
風
土
の
醸
成

健康経営の浸透状況
方針実現のための

体制・環境
健康風土の醸成状況

アンケートによる
健康経営方針認知度

健康経営優良法人
認定の有無

ストレスチェックの
上司・同僚の支援

エンゲージメント調査

健康課題

喫煙率：高
有所見率：高
従業員年齢：高
運動習慣者：低
睡眠満足度：低



3. 近江鉄道グループの最重点項目

最重点項目 これまでの取り組み

1 生活習慣病対策
・健康診断後の二次受診勧奨
・ウォーキング大会の実施
・事業所での特定保健指導実施

2 禁煙推進

・管理職研修
・禁煙応援プロジェクト
・西武健康保険組合との連携
・休憩時間含む就業時間内禁煙
・職場敷地内全面禁煙、喫煙所撤去

3 メンタルヘルス対策

・管理職研修
・ストレスチェック後の集団分析
・職場環境改善活動
・メンタル不調者復職支援マニュアルの活用

4 健康起因事故防止
・睡眠時無呼吸症候群のスクリーニング検査
・脳MRI検査
・運転職全員に眼底検査を実施

5 がん対策
・定期健康診断時にがん検診を実施
・女性のがん検診全額費用負担
・両立支援体制の整備



最重点項目１ 近江鉄道グループでは、全年齢層でメタボリックシンドロームとその予備軍の割合が高
いという健康課題を抱えています。この課題に対し、2023年度からは特に運動習慣の促
進に注力しており、アプリを活用したウォーキング大会などを実施しています。併せて、
事業所での特定保健指導を推進し、従業員が受診しやすい環境づくりにも取り組んでい
ます。生活習慣病対策

ウォーキング大会ポスター

ウォーキング大会ランキング

特定保健指導のご案内
2025年5月大会 アプリ利用+インセンティブ＝1,808円/人



禁煙支援講座の様子

2024春健診時従業員アンケート 「チャレンジ禁煙2025」ポスター

最重点項目２ 2020年2月に策定した「非喫煙化3ヶ年計画」に基づき、①職場環境整備、②社員へのリ
テラシー教育、③禁煙支援の3本柱で様々な施策に取り組んでいます。2022年4月には全
事業所の喫煙所を撤去し、就業時間内（休憩時間含む）の禁煙を実施しています。また、
西武健康保険組合主催の「禁煙サポートプログラム」と近江鉄道グループ主催の「チャ
レンジ禁煙2025」を併用し、禁煙に挑戦する社員を支援しています。禁煙推進



メンタル不調者復職支援マニュアル

睡眠啓発ポスター

最重点項目３
メンタルヘルスと密接に関連する「睡眠」をテーマに、啓発ポスターを作成し掲示して
います。また、2021年12月には「近江鉄道グループ メンタル不調者復職支援マニュア
ル」を策定し、復職プロセスを明確化しました。これにより、担当者間の連携がスムー
ズになり、復職者が安心して療養と復職に取り組める体制を構築しています。さらに、
ストレスチェックなどを活用し、従業員のメンタルヘルスセルフケアの促進、高ストレ
ス者の早期発見、職場環境改善に継続的に取り組んでいきます。

メンタルヘルス
対策



脳MRI検査のバス(湖国バス彦根営業所)

SAS検査二次受診対象者への案内文

最重点項目４ バス、タクシー、船舶の運転職を対象に、脳MRI検査（5年に1回）、睡眠時無呼吸症候
群（SAS）検査（年1回）を実施しています。これにより、心脳血管疾患やSASなど健康
起因の事故の未然防止に努めています。また、健康診断では、全員に眼底検査（年1回）
と両眼測定（年2回）を実施し、異常の早期発見に繋げています。

健康起因事故防止



項目 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

胃がん 10.1％ 12.2％ 11.5％ 10.5％

大腸がん 57.7％ 56.1％ 58.1％ 60.0％

乳がん － 38.7％ 21.6％ 15.5％

子宮頸がん － 33.1％ 14.4％ 11.2％

各種がん検診受診率（定期健康診断時に受診した者のみ集計）

最重点項目５ 定期健康診断に加え、各種がん検診を実施しています。2022年度からは、子宮頸がんと
乳がん検診について、雇用形態に関わらず全ての女性社員が無料で受診できます。また、
がんに罹患した社員の職場復帰時には、産業医面談を実施し、就業上の適切な措置や治
療への配慮を行い、治療と就労の両立を支援しています。

がん対策



4. 健康に関する指標

項目 詳細 単位
2021年度
実績値

2022年度
実績値

2023年度
実績値

2024年度
実績値

2025年
目標値

定期健康診断受診率 2・3月定健の実績 ％ 100 100 99.7 100 100

特定健診受診率 8・9月定健の実績 ％ 100 100 100 100 100

特定保健指導完了率 8・9月定健の実績 ％ 62.9 64.8 77.4 － 67.0

定期健康診断有所見率 2・3月定健の実績 ％ 55.0 57.8 60.4 76.2 60.4

定期健康診断後二次受診率 2・3月定健の実績 ％ 96.3 98.1 100 － 100

喫煙率 2・3月定健の実績 ％ 21.3 19.8 20.8 21.8 19.0

適正体重者率 2・3月定健の実績 ％ 61.6 60.8 62.1 58.2 62.9

運動習慣者率 2・3月定健の実績 ％ 20.1 19.3 19.1 18.8 23.3

睡眠により十分な休養が
取れている者の割合

2・3月定健の実績 ％ 56.1 53.6 50.8 51.0 56.6



4. 健康に関する指標

項目 詳細 単位
2021年度
実績値

2022年度
実績値

2023年度
実績値

2024年度
実績値

2025年
実績値

ウォーキング大会参加率 春/秋の実績 ％ － － 13.9/22.5 18.2/22.0 21.2/23.8

ウォーキング大会満足度
（継続参加希望者率）

年1回実施 ％ － － 81.0 82.5 －

ストレスチェック受検率 2・3月の実績 ％ 95.8 96.0 97.5 98.6 99.9

高ストレス者比率 2・3月の実績 ％ 7.5 6.5 9.1 8.7 10.8

労働災害件数 4月～翌年3月 件 8 10 14 16 －

チャレンジ禁煙参加者 2025年は9月末時点 人 － － 5 1 25

メタボ該当者看護職面談
（ ）内は40歳未満

定期健康診断時に実施 人 － － － 253(9) 194(11)

健康経営の認知度 定健時アンケート ％ － － － 29.0 50.4



会社名 項目 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

近江鉄道

育休取得人数
（男性） 4 2 4 6 7

（女性） 2 2 2 4 3

平均勤続年数 13.8 14.4 15.1 15.4 14.6

年休消化率 64% 69% 88% 85% 78%

近江タクシー

育休取得人数
（男性） 0 0 1 0 0

（女性） 0 0 0 0 0

平均勤続年数 10.4 11.6 10.6 10.1 10.6

年休消化率 89% 79% 81% 82% 85%

湖国バス

育休取得人数
（男性） 3 0 1 1 1

（女性） 0 0 0 0 0

平均勤続年数 12.4 13.2 13.7 14.3 13.3

年休消化率 74% 63% 70% 76% 82%

近江トラベル

育休取得人数
（男性） 0 0 0 0 0

（女性） 1 1 1 1 1

平均勤続年数 18.7 19.4 20.6 19.7 17.9

年休消化率 51% 37% 53% 59% 57%

5. その他各種指標



6. パフォーマンス指標

各種指標 詳細
単
位

2021年度
実績値

2022年度
実績値

2023年度
実績値

2024年度
実績値

アブゼンティーイズム
全従業員欠勤日数の合計/全従業員人数
(各年4月～3月) 日 3.7 4.0 3.9 5.0

プレゼンティーイズム
8・9月実施定健時アンケート
SPQ東大1項目版より測定
（ ）内は回答率％

点
82.7
（98.4）

80.6
（98.4）

82.0
（96.4）

77.9
（99.6）

ワークエンゲイジメント
ユトレヒト・ワーク・エンゲイジメント尺度
超短縮版3項目より測定
（ ）内は回答率％

点 － － －
3.1

（98.8）



7. 健康経営優良法人認定について

近江鉄道グループは、経済産業省と日本健康会議が共同で実施する「健康経営優

良法人2026（大規模法人部門）」に、2026年3月9日（月）付で認定されました。

今後も引き続き、健康経営の推進に取り組んでまいります。
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